
กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด่าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 
มาตรการกลไกและระบบในการบริหารผลการปฏิบัติราชการและการด่าเนินการ 

กับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่่า 
......................................................... 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพต จังหวัดพัทลุง ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำน เพ่ือเป็นกลไกในกำรบริหำรทัพยำกรบุคคล อย่ำงเป็นระบบและเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส ควำม  เป็น
ธรรมและสำมำรถตรวจสอบได้ ตำมระบบคุณธรรมและเจตนำรมณ์แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพล
เรือน พ.ศ.๒๕๕๑ จึงก ำหนดมำตรกำรกลไกและระบบในกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรด ำเนินกำรกับ
เจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำส ำหรับบุลำกรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพต จังหวัด
พัทลุง ดังนี้ 

๑. พัฒนำระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำร(Performance Management : PM) เพ่ือเป็นกลไก
ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบ โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดตัวชี้วัดประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร องค์ประกอบของคณะกรรมกำรมีสำธำรณสุขอ ำเภอเป็นประธำนผู้รับผิดชอบงำนทรัพยำกรบุคคลเป็น
เลขำนุกำร มีผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ผู้แทนวิชำชีพต่ำงๆที่ปฏิบัติงำนในโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลและหัวหน้ำงำนในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพตเป็นกรรมกำรกำรก ำหนดตัวชี้วัด
ให้เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติรำชกำรทุกระดับโดยกระบวนกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรครอบคลุม  
ใน ๕ ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ๑) กำรวำงแผนและกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำร ๒)กำรติดตำม ๓)กำร
พัฒนำ ๔)กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร และ ๕) กำรให้รำงวัล เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพต 

๒. สนับสนุนให้มีกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำรนำ งำนตัวชี้วัด และหลักฐำน
บ่งชี้ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของงำน ค่ำเป้ำหมำยและน้ ำหนักในกำรประเมินของแต่ละกิจกรรม โครงกำร งำน ให้มี
ควำมเหมำะสมกับลักษณะงำนและระบุสมรรถนะที่คำดหวังให้ครอบคลุมสมรรถนะที่ใช้ในกำรประเมินในแต่ละ
ระดับต ำแหน่ง ที่ ก.พ.ก ำหนด และด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำรพลเรือนในสังกัดตำมประกำศลงวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ ลงวันที่         
๘ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๖ 

๓. ก ำกับติดตำมและบริหำรผลกำรปฏิบัติรำชกำรอบ่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยก ำหนดให้มีระบบใน
กำรก ำกับติดตำมและให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่ผู้รับกำรประเมินเพ่ือกำรพัฒนำปรับปรุงและบริหำรผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร เพ่ือน ำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงำน และสมรรถนะที่คำดหวังตำมที่ก ำหนด โดยเฉพำะผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำน
ต่ ำ ที่ผลกำรประเมินในระดับพอใช้และระดับพอใช้และระดับปรับปรุง โดยก ำหนดให้ด ำเนินกำรดังนี้ 

  ๓.๑ ให้วิเครำะห์จุดอ่อนและจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรในสังกัด ที่มีผลกำรประเมินในระดับพอใช้และ
ระดับปรับปรุงเพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงำนท ำงำนได้ดียิ่งขึ้น 

  ๓.๒ ให้ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัด ที่มีผลกำรประเมินในระดับปรับปรุงตำมแผนพัฒนำที่
ก ำหนด 

 
 
 
 
 
 

 
                         



  
- ๒ - 

    ๓.๓ ให้ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุลำกรในสังกัด ที่มีผลกำรประเมินในระดับพอใช้ และระดับ
ปรับปรุง และน ำมำประกอบกำรพิจำรณำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัด ดังกล่ำวในรอบ
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนถัดไป 

    ๓.๔ ให้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัดที่มีผลกำรประเมินในระดับพอใช้และ
ระดับปรับปรุง เสนอสำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพต ในรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรถัดไป 

    ๓.๕ ให้น ำผลกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัด ที่ผลกำรประเมินในระดับพอใช้และระดับ
ปรับปรุง มำประกอบกำรพิจำรณำทบทวนแผนพัฒนำบุคลำกรดังกล่ำวต่อไป 

๔. สนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้มีควำมโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้      
โดยก ำหนดให้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพล
เรือนในสังกัดตำมประกำศลงวันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๕๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ ลงวันที่ ๘ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๖  

๕. สนับสนุนให้น ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรไปใช้ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้
ครอบคลุมทุกด้ำน โดยเฉพำะข้อมูลในกำรประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดือน กำรให้ออกจำกรำชกำรและ
กำรพัฒนำเพ่ิมพูนประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัด รวมทั้งน ำไปใช้ในกำรประกอบกำร
ตัดสินใจด้ำนกำรให้แรงจูงใจแก่บุคลำกร โดยกำรให้รำงวัลประจ ำปี รำงวัลจูงใจและค่ำตอบแทนส ำหรับบุคลำกร
เพ่ือเป็นแรงจูงใจในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอศรีบรรพต ให้บรรลุผลส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 
    

         
 
 

 
   

 
 

   
 


